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Hlavnim cilem pro obdobi 2018-2020 je pfeména Jazykového centra v sebevédomé moderni
pracovisté, které bude napomahat k uskuteéiiovani celofakultnich zaméra, naslouchat potfebam obort
a zaroven samo pfinaset nové podnéty. Studentim poskytne ptatelské, inspirujici i motivujici prostiedi
a jazykovou pfipravou napomuze jejich konkurenceschopnosti na trhu prace. Stane se aktivnim
ucastnikem Vv diskusich o metodickém ukotveni jazykové vyuky a mistem setkavani ceskych i
zahrani¢nich odbornikd. Svou koncepci bych rada piispéla k tomu, aby se z JC stalo pracoviste, které
dustojné reprezentuje sebe a univerzitu v domacim i v mezinarodnim prostiedi.

Zakladnim principem na cesté k tomuto cili je otevirenost:

e Vjednani s vedenim FF — ochota k realizaci potiebnych zmén, participace na koncepci fakulty
e Kk pozadavkim ostatnich kateder — spoluprace a inovace vychazejici z potieb obort

e v komunikaci na pracovisti — transparentni politika uvniti katedry, vzajemny respekt

e Kk vlastnimu vzdélavani a dalsimu odbornému ristu — zvySovani kvalifikace

o Kk partnerskym institucim — sdileni zkuSenosti, projektova spoluprace

e Kk zahrani¢ni spolupraci — navazovani strategickych partnerstvi, internacionalizace

e Kk mimouniverzitnimu prostfedi — vstup do vefejného prostoru, populariza¢ni ¢innost

Domnivam se, Ze ke splnéni stanoveného cile mam piedpoklady jak organizac¢ni, tak
odborné:

e dikladna znalost pracovisté a organizace jeho chodu, dlouhodoba osobni spoluprace
s vedoucimi jinych kateder FF a zapojeni do jejich vyuky (UDU, UCD, UKAR, URLS)

e spoluprice s jazykovymi centry jinych fakult a dal§imi partnerskymi institucemi, napt. AV CR
(HU, UJC, UCL, FLU — zvané prednasky, spole¢né projekty)

e odbornd kvalifikace (titul Ph.D. a planované zahgjeni habilita¢niho fizeni)

e bohata a Gspésna publikacni ¢innost (monografie Historia S. Joannis Nepomuceni se v Soutézi
excelentnich monografii v roce 2017 umistila na 4. mist¢ na FF a 8.—10. mist¢ na UK)

e zkuSenost se ziskavanim i realizaci grantd

e aktivni ucast na mezinarodnich konferencich, spoluprace se zahrani¢nimi odborniky, kontakty
na partnerska zahrani¢ni pracoviste

Rozvoj pedagogické ¢innosti

JC zajistuje vyuku a atestace z anglictiny, némciny, francouzstiny, rustiny, Spanélstiny, italstiny a
latiny. I pfes dominantni roli angli¢tiny a preferenci tii konferen¢nich jazykt (AJ, NJ, FJ) musi zGstat
zachovan i podil ostatnich jazykt. Divodem je mj. koncepéni zatazeni druhého ciziho jazyka do
spole¢ného zakladu, které odrazi v Evropé rozsifeny trend (komunikace v angli¢tiné je samoziejmosti,
ale znalost dalSich jazykt vyhodou i nutnosti).



Vyuka

Skladba kurzii musi odpovidat pozadavkiim na moderni vyuku jazykt i atestacim, zafazenym do
studijnich plani obort. Vedle kurzti poskytujicich pfipravu ke zkouskam spole¢ného zakladu budou
dale rozvijeny kurzy specializované, orientované na rozvoj akademickych dovednosti, kritického
mysleni, kreativity a posileni interkulturni kompetence. Cast kurzii bude mit interdisciplinrni pfesah a
jazykovou vyuku blize propojovat s oborovym studiem. Rozvoj jazykovy by mél jit ruku v ruce s
rozvojem osobnostnim. Zakladni ¢ast vyuky by méla byt zalozena na kolaborativnim uceni, ale je
nutné rozvijet i uceni autonomni s vyuzitim podpurnych nastroju — Moodle, online kurzy, elektronické
zdroje.

Nové kurzy

o Akademické cteni —rozvoj schopnosti porozuméni cizojazyénym odbornym textim na Grovni
B2 (v ramci pravé zapocatého projektu OP VVV)

e Academic writing — zaméfeni na kli¢ové dovednosti pii psani odbornych textd v angli¢tiné
(soucast projektu OP VVV)

e roz$ifeni nabidky pfedméti vyucovanych v angli¢tiné (v ramci rozvojovych projekti)

e r0zvoj zahrani¢nich kontaktt, pfednasky, seminate a blokova vyuka hostujicich pedagogt,
ktera povede k internacionalizaci JC

e nové predméty vychazejici z poptavky vedeni fakulty, kateder ¢i samotnych studentt

Inovace a modernizace kurzu

e vytvofeni vstupnich/diagnostickych testll v Moodle, které studentiim napomohou k reflexi
vlastni jazykové tirovné i vybéru vhodného kurzu

e rozsifeni on-line vyuky v Moodle

e technologické zdokonalovani vyukovych metod, vyuzivani vhodnych internetovych nastroji
(elektronické databaze, kvalitni slovniky) i podpiirnych vyukovych programi

e implementace novych ptistupti do vyuky

e vyuziti zpétné vazby evaluaci, zejména slovniho hodnoceni

Centrum akademické anglictiny

e zapojeni do planovaného centra, v jehoz ramci JC pfipravi semestralni i blokové kurzy
zaméfené na konkrétni znaky odborného stylu, prezenta¢ni dovednosti, psani odbornych textd,
projektovych navrht, recenzi apod.

e kurzy anglictiny na urovni C1

e nové nabizime kurzy CZV pro za¢ate¢niky, jejichz realizaci jsme v reakci na dlouhodobou
poptavku zahajili v ZS 2017/18

e vytvoreni novych kurzti CZV zamétenych na vybrané akademické dovednosti (pro LS
2017/18 jsou jiz ptipraveny pilotni verze kurzi zejména pro AJ)

Atestace

V ramci reformy spole¢ného zékladu musi JC dokoncit inovaci novych zkouSek B2 a Akademické
Cteni a ustalit jejich podobu. Béhem piechodové faze v akademickém roce 2016/17 byly
identifikovany tyto okruhy, které povedou k optimalizaci zkousek:



e sjednoceni parametri zkousky napii¢ vSemi jazyky (testované dovednosti, jednotlivé ¢asti
zkousky, rozsah, cas)

e zhodnoceni validity testt

e jasna specifikace kritérii ustni ¢asti zkousky, transparentnéjsi hodnoceni

e souhrnné bodovani pisemné 1 tstni ¢asti, coz umozni postoupit k stni ¢4sti i s nizSim poctem
bodu (zvysi se uspesnost studenti u zkousek, snizi napéti a strach z pisemné ¢asti)

Samoziejmosti musi byt vyhodnoceni zpétné vazby a reflexe relevantnich pripominek, které jiz nyni
pribézné shromazdujeme pomoci dotaznikii pro studenty. Soucasti vyhodnoceni budou také odpovédi
Vv evaluacich a zkusenosti vyucujicich.

UNIcert®

Zavedeni mezinarodniho programu odborné jazykové ptipravy UNIcert®, které se aktualné realizuje
v ramci projektu OP VVV, piedstavuje pro JC vyznamny posun. Tento doma i v zahrani¢i uznavany
certifikat umozni studentim ziskat doklad o dosazené jazykové kompetenci, ptipravi je na odbornou
komunikaci v mezinarodnim akademickém i profesnim prostiedi a zvysi jejich Sance na trhu prace.

Pfti realizaci projektu budeme vychazet ze zkuSenosti zahrani¢nich univerzit, které tento certifikat
nabizeji Casto v celé Skale jazykl. Vysledkem projektu bude zavedeni certifikované zkousky

z anglictiny UNIcert® II (aroven B2), vytvoteni koncepce pripravy k této zkousce (pfedepsana vyuka)
a realizace konkrétni podoby zkousky.

Prezentace JC
V nasledujicim obdobi je nezbytné nutné zlepsit prezentaci aktivit JC v ramci fakulty i mimo ni:

e navazat spolupraci S obory na informacnich schiizkach pro studenty 1. ro¢niku
zahranicnich studentt, ktefi kurzy JC hojné vyuzivaji

e zapojit se do aktivit Orientaéniho tydne a akci konanych v Kampusu Hybernska

e zapojit se do popularizacnich aktivit (Détskd univerzita, Tyden diverzity, Den latiny, Open
Square apod.)

e aktivngji propagovat kurzy CZV, napt. jejich piedstavenim na fakultnim webu a Facebooku
nebo inzerovanim na jinych fakultach (v ZS 2017/18 se osvédcila napt. spoluprace s FSV,
jejiz studenti patii mezi Casté ucastniky kurzu JC)

Rozvoj védecké cinnosti

JC by m¢lo hrat zasadni roli v jednanich o jazykovém vzdélavani, koncepci jazykt ve studijnich
planech i konkrétni podobé¢ kurzl a atestaci. Mélo by se Gcastnit diskusi a predkladat relevantni
navrhy. V navaznosti na jednani, ktera vede Ceska a slovenska asociace jazykovych center (CASAJC)
s Narodnim akreditaénim ufadem s cilem zajistit v novych akreditacich odpovidajici kvalitu jazykové
ptipravy ve studijnich programech VS, povazuji za dillezité zaglenéni explicitniho popisu
cizojazy¢nych kompetenci do profilu absolventa a jednozna¢né vymezeni jeho Grovné podle
Spole¢ného evropského referenéniho ramce.



Védecka ¢innost pracovnikii JC

JC bude podporovat mladé a perspektivni zaméstnance a souc¢asné navazovat na dlouholeté zkusenosti
téch starSich v podavani individualnich védeckych projektti nebo usilovani o zaclenéni do vétsich
projektu ve spolupraci s ostatnimi pracovisti FF (PROGRES, vyzkumna centra HRC), s katedrami
jazykit ostatnich fakult UK i dal$ich vysokych skol a idealné i se zahrani¢nimi partnerskymi
institucemi.

Diky vlastni odborné kvalifikaci, publikacni ¢innosti i zkuSenosti z nejriznéjSich typt grantt mohu
zaméstnance JC motivovat v jejich védeckém ristu, podporovat jejich aktivni ucast na domacich a
zejména zahrani¢nich konferencich, rozvijet jejich publikacni ¢innost a spravné publikacni navyky.

Za nezbytné vSak povazuji moznost finan¢ni bonifikace odbornych vystupt a aktivit, které do urcité
miry pfesahuji pracovni napli vyuc€ujicich zatfazenych do tfidy L1, idealn€ i moznost ptefazeni takto
aktivnich pracovniki do tfidy L2.

Dalsi rozvoj

e podpora vlastni badatelské ¢innosti a zvySovani kvalifikace

e podpora aktivni ucasti na workshopech, metodickych seminatich nebo pracovnich setkanich a
realizace takovych setkani ptimo v JC za ucasti kolegl z partnerskych pracovist’

e podpora novych grantii — individualnich i skupinovych, zejména mezioborovych

e prohlubovani spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a odbornymi jazykovymi pracovisti a
navazovani novych kontaktt

o efektivni vyuziti finan¢nich ptispévkll zahrani¢niho oddéleni na vyjezdy na mezinarodni
konference, workshopy, pracovni setkani vedouci k projektové spolupraci

e hostovani domacich i zahrani¢nich odborniku s pfednaSkami a seminafi zaméfenymi na témata
odborna i metodologicka a didakticka

e posileni vzajemnych vyménnych pobytt V ramci programu Erasmus+ i meziuniverzitnich a
mezifakultnich dohod

AKktivity v odbornych spole¢nostech

Kromé spoluprace s CASAJC, do jejiz ¢innosti bych se rada sama aktivné zapojila, i s dalS$imi
asociacemi je nutné obnovit ucast JC na vyro¢nich setkanich fediteltl jazykovych center Wulkow. Jde
0 idealni platformu ke sdileni zkusenosti nejen s moderni jazykovou vyukou, ale i s vedenim
jazykovych pracovist’ a jejich roli v ramci univerzit na pozadi celospolecenského vyvoje.

Personalni rozvoj

Dulezitou zpétnou vazbu V oblasti personalniho rozvoje poskytuji mj. i studentské evaluace, které do
uréité miry odrazeji kvalitu pedagogické prace. Hodnoceni vice neZ poloviny vyucujicich zde
pravidelné piesahuje 90%. Mou snahou bude ocenit vysoké hodnoceni (idealné i finan¢n¢) a soucasné
se spolecné zamyslet nad moznymi zménami, které budou na evaluace reagovat.

Ohodnoceni pracovnikii a motivace

I pti vyrazné podfinancovanosti FF je dilezitym tikolem zlepsit finan¢ni podminky zaméstnancu, aby
motivovaly k sounaleZitosti s JC a nenutily je pracovat na dalsi uvazek Vv jiné instituci. Pfipravovany
kariérni fad FF predstavuje perspektivu zejména pro vyucujici s titulem Ph.D. a vlastni odbornou a



publikaé¢ni ¢innosti, nebot’ umozni zafazeni do odpovidajici pracovni pozice a z ni plynouci finan¢ni
ohodnoceni. Tito pracovnici se budou primarné podilet na vedeni JC a jednotlivych jazykovych sekci,
zajistovat uzsi spolupraci s obory a garantovat specializované seminare. Soucasné ptjde o motivaci
pro ostatni zaméstnance k zahajeni nebo spéSnému dokonceni doktorského studia a k usili o dalsi
odborny rist.

Za dtlezity motivaéni prvek povazuji také uzavirani smluv na dobu neurcitou, které pfinese
zaméstnanctiim dlouhodobou socidlni i pracovni jistotu. Nezbytna je téZ podpora rodi¢t s détmi
formou do¢asného snizeni tivazku ¢i rozlozeni kurzi, které jim usnadni propojeni pracovniho a
rodinného Zzivota.

Posileni kvalifika¢ni struktury

e aktivni podpora zaméstnancii v dokonéeni DS studia, a to mj. i doCasn¢€ nizsi vyukovou zatézi
nebo tvlirc¢im volnem, k némuz vedeni FF jiz pfislibilo podporu.
e Vv horizontu tfi let pfedpokladam zahajeni svého habilitacniho fizeni

Personalni zajisténi

o optimalizace skladby ivazkt na zakladé prizkumu zajmu a dlouhodobé napInénosti kurzt

e Vv perspektivé piijimani novych pedagogu preferovat zaméteni na vice jazyka (vétsi variabilita
pfi organizaci vyuky)

e internacionalizace a rozsiteni spoluprace s partnerskymi univerzitami pii realizaci
semestralnich stazi zahrani¢nich lektorti v JC (S podporou zahrani¢niho oddé€leni)

Rozvoj pedagogickych dovednosti

e pravidelné dalsi vzdélavani zaméstnancii JC (metodologie vyuky, jazykové kurzy,
IT gramotnost — aplikace, databaze, elektronické zdroje, ale i kurzy osobnostniho rozvoje,
napf. rétorika, komunikace, vztahy na pracovisti)

e vzajemné hospitace v ramci jednotlivych jazykul i napii¢ jimi, idealné také ve spolupraci
S jazykovymi pracovisti jinych fakult UK, diskuse nad vyukovymi metodami, sdileni
zkuSenosti

Administrativa

Je nezbytné, aby doslo na jedné stran€ k finan¢nimu zohlednéni rozsahlé organizacni i administrativni
prace zodpovédnych pracovnikil (zastupce, tajemnik, koordinator SIS, vedouci jednotlivych jazyka),
ale na strané druhé i k rozlozeni této zatéze a jejimu casteCnému presunu na sekretariat.

V nasledujicim obdobi je nutné urychlen¢ obnovit ¢innost sekretariatu JC. Fakultou poskytnuté
finanéni prostiedky bohuzel nejsou s to zajistit kvalifikovanou administrativni silu, ktera je pro
efektivni fungovani pracovisté nezbytna. Vzhledem k tomu, ze v tomto bod¢ jde o prioritu vedeni
fakulty, budu usilovat o navySeni financnich prostfedktl na tuto pozici. Soucasné budu trvat na
maximalnim vyuzivani mozZnosti administrativnich tvazka v projektovych navrzich.

Grantovy koordinator

Vyznamny zdroj dodatecného financovani ptedstavuji grantové prostfedky, ovSem vyhledavani
vhodnych projektd pro JC a formulace novych navrha je pii vysoké vyukové povinnosti pro
zamestnance JC velkou zatézi. Z toho diivodu bude zavedena pozice grantového koordinatora v JC,



ktery bude sledovat aktualni vyzvy, koordinovat pfipravu navrhi a zaji§t'ovat grantovou spolupraci
S partnerskymi institucemi.

Dalsi oblasti rozvoje
Infrastrukturni rozvoj pracovisté

V nékterych u¢ebnach JC doslo k nové instalaci techniky a diky projektu IZ ICT 2017 budou
interaktivnimi tabulemi vybaveny dalsi dvé ucebny (realizace projektu je planovana na zafatek
ptistiho roku). Ostatni vybaveni mistnosti (zidle, stoly atd.) vSak povazuji za nevyhovujici. Nutné je
zejména zlepSeni akustiky (koberce, akustické panely na stény), oprava zaluzii a celkova kultivace
prostiedi, kterd napomize ke zpiijemnéni vyuky studentim i vyucujicim.

V zajmu zvyseni kvality prostfedi by bylo vhodné také dokoncit tipravu pracoven (zejména pracovnu
anglictiny) i celkového zazemi pro akademické pracovniky.

Ekonomicky rozvoj

Moznosti finan¢nich tspor v JC byly jiz v minulosti vy¢erpany. Chei se vSak pokusit 0 zvySeni
hospodarnosti nékterych ¢innosti, zejména administrativnich. Samoziejmosti musi byt transparentni a
efektivni hospodareni s poskytnutymi prostiedky.

Planovany rozvoj spole¢né vyuky a koncepce financovani, ktera zohledni oborovou vyuku pro jiné
katedry, piedstavuje dil¢i feSeni ekonomické situace JC. Tento novy pristup zaroven JC umozni
intenzivngji spolupracovat s oborovymi pracovisti a snadnéji vychazet vstiic jejich pozadavkiim na
specializované kurzy a seminafe.

Dalsi prilezitost prfedstavuje moznost pfefinancovani zahrani¢nich studentd, pro které je JC
vyhledavanou katedrou, a nastaveni efektivniho prefinancovani studentti jinych fakult UK, o kterém
uz probéhla jednani mezi FF a dal§imi fakultami. Jisté finanéni zdroje mohou pfinést kurzy CZV,
jejichz rozsitovani by vSak nemélo byt bezmezné a nesmi probihat na tikor standardnich kurzi.

I nadale je tfeba posilovat vicezdrojové financovani ¢innosti JC vyhledavanim grantovych a
projektovych prtilezitosti.

Vyhled na obdobi 2021-2022
Pedagogicka cinnost

e postupné rozsifeni nabidky UNIcert® II (iroven B2) i na dalsi jazyky, pfip. akreditovani
UNIcert® III (uroven C1) pro anglictinu

e  vys8i pocet rodilych mluvcich participujicich na vyuce JC
kurzy praktické ptipravy na zahrani¢ni pobyty pro studenty planujici vyjezd

e vyuziti nastroje tzv. ,real-time konference* s n¢kterou s partnerskych univerzit

Védecka ¢innost

e dalsi posilovani grantového zapojeni
e rozSifovani mezindrodni spoluprace
e pokracujici podpora odbornych aktivit akademickych pracovniki a jejich kvalifika¢niho rtstu



Personalni rozvoj

e pokracovani v dal§im vzdélavani akademickych i administrativnich zaméstnanct
e metodicka podpora — konzultace s odborniky, seznamovani s novymi trendy
e dalsi posilovani internacionalizace

Infrastruktura

e optimalizace prostorové situace JC a feSeni netinosné dislokace mistnosti JC po celém aredlu
Celetna/Ovocny trh (moznost vidim v planovaném piesunu nékterych kateder do nové budovy
v Opletalové ulici)

e zachovat umisténi JC v centralni pozici v Celetné

Zaver

Prudky rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii, stejn¢ jako vzrustajici vliv multimédii a
socialnich siti na spolecnost logicky zasahuji i do oblasti vzdélavani, a tedy i do vyuky cizich jazyki
na vysokych skolach. Jazykové centrum, akademické pracovisté s vice nez Sedesatiletou tradici, musi
tyto zmény reflektovat a poskytovat moderni jazykovou vyuku, rozvijejici akademické dovednosti i
schopnost komunikovat na odborné trovni. K tomu je tfeba vyuzivat nové technologie, souc¢asné
metodologické pristupy i vysledky nejnovéjsich vyzkumi. Nabidka pestré skaly jazykd, skladba a
urovei kurzi, jejich odborné i oborové zameéteni a kvalitni persondlni obsazeni katedry si klade za cil
ucinit z JC vyjimecné pracoviste, vyhledavané celou fadou studentl vSech fakult UK.

Predkladana koncepce demonstruje zamér posunout JC zasadnim smérem kupiedu. Zohlediuje
aktualni zmény, reformy i smétovani FF a soucasné reaguje na pozadavek kvalitni jazykové
vybavenosti, ktera je nezbytnou podminkou pro studium v zahranici, zakladem pro vlastni odborny
rozhled i urcujicim faktorem pro budouci uplatnéni studentti v ramci i vné akademického prostiedi.

Ke splnéni uvedenych cilt chei vyuzit svych zkusenosti, ochoty k vysokému pracovnimu nasazeni,
zapaleni pro svou praci i oddanosti k pracovisti a jeho zaméstnanciim.



